
РОЗВИТОК SMART CITY НА ОСНОВІ ПУБЛІЧНО-ПРИВАТНОГО 

ПАРТНЕРСТВА 

Сучасний світ всі частіше характеризують як VUCA (volatility, uncertainty, 

complexity and ambiguity) [1], тобто такий для якого ключовими 

характеристиками є мінливість, невизначеність, складність і неоднозначність. 

Такий світ природно потребує перегляду підходів до ведення бізнесу та 

управління на всіх рівнях. В цьому контексті однією із перспектив 

територіального розвитку то це Smart Specialization – розумні міста – 

інноваційний напрямам впровадження публічно-правитного партнерства 

(ППП). Індустрія "Смарт-Сіті" постійно зростає, і прогноз дорівнюватиме більш 

ніж 20 мільярдам доларів у 2020, а річний глобальний дохід Smart City 

очікується, що до 2025 року він досягне 88,7 млрд. доларів. У азіатських країн 

фінансування "розумних міст" проводиться через державні стимули, місцеві 

субсидії та проекти приватного підприємництва 

Приклади впровадження розумних міст (які наразі є найбільш 

розповсюдженими в азійських економіках показують, що використання 

технологій на муніципальному рівні здатне поліпшити життєві стандарти, 

підвищити комфортність проживання, поліпшити ефективність оперативного 

реагування на надзвичайні ситуації як буденного (наприклад, корки на дорогах) 

так і екстреного характеру (аварійні ситуації), покращити екологічну ситуацію 

через можливість контролю та точкового реагування на ситуацію тощо. 

Важливою частиною організації розумних міст є забезпечення ефективної 

участі мешканців у процесі прийняття рішень і забезпечені більш ефективної 

розбудови міст.  

У Барселоні та Амстердамі розроблені системи, за яких громадяни та 

компанії можуть взаємодіяти на вирішення ключових  міські проблеми з 

"розумними" рішеннями. Проект Барселони "BCN Open Challenge" висуває 

шість проблем для бізнесу та підприємців для надання рішень перетворення 

громадських приміщень та послуг. Уряд міста прагнув закуповувати 

інноваційні рішення, підтримувати  виграшні компанії та перевіряти  проекти. 



Виграшні рішення були забезпечені державною службою контрактами для  на 

виконання своїх рішень.  

Європейський Союз (ЄС) заохочує держави-члени розвивати "розумні" 

міста до виділивши на це 365 мільйонів євро [2]. Також ЄС приніс нові 

фінансові інструменти екологічні та кліматичні проекти, з яких, міста можуть 

знімати кошти. Вони включають: Фінансовий Інструмент екологічного та 

кліматичного акцій (LIFE), "Горизонт 2020" та "Інтелектуальна енергетика" 

Європа (IEE).  

Найбільш успішними розумними містами в Україні у 2018 році сталі 

Кривий Ріг (у сфері розв’язання екологічних та енергетичних проблем міста), 

Дрогобич – як місто що досягло найбільшого поступу у 2018 році, найбільш 

розумним містом визнано Харків, найкомфортнішим для проживання на базі 

використання технологій розумного міста є Тернопіль, а Львів створив 

найкращі умови для впровадження стартапів. Цікавим є досвід м. Вінниця зі 

створення та успішного застосування Концепції інтегрованого міста, що перш 

за все передбачає гарантування безпеки мешканцям, зокрема – цілодобове 

чергування МНС і поліції; постійний екологічний моніторинг; система 

керування дорожнім рухом і youtube-канал з повідомленнями про всі 

надзвичайні ситуації. 

Навчання, адаптація і інновації стають майбутнім міст, а реалізовувати це 

найкомфортніше і найбільш ефективне через розбудову розумних міст.  

Використовуючи моделі ППП на основі прозорості та громадської участі на 

засадах сталого розвитку, міста навіть із невеликим бюджетом здатні залучити 

інвестиції, розбудувати інфраструктуру та забезпечити гідний рівень 

проживання. Роль (місцевого) уряду у проектах ППП може бути побудована на 

оцінці та затвердженні детальних планів виконання – концесіонер, а роль 

приватного партнера – розробка, будівництво, фінансування та управління 

об'єктами.  

У підсумку зазначимо, що поєднання Smart Specialization та моделей 

ППП в рамках розумних міст – є інноваційним напрямом просторово-



територіального розвитку. Розбудова розумних міст дозволить сформувати 

комфортне оточення, гарантувати безпечності міського простору та 

забезпечити  демократичність та прозорість комунікації, що у сукупності 

сприятиме сталому розвитку міст через покращення екологічної ситуації, 

зниження соціальної напруги та  пожвавлення економічної активності в рамках 

існуючих потужностей та можливостей із перспективою їх розширення. 

Поєднання можливостей на різних рівнях (від ОСББ до крупних підприємств 

міста і комунальних органів влади)  та стимулювання інновацій на мікрорівні, 

що є найбільш ефективними для ефективного вирішення специфічних місцевих 

проблем, створить підґрунтя для розвитку не тільки розумних, але і сталих міст.  
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